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Innledning 
Klima- og naturkrisene verden står overfor krever ny kunnskap og nye former for 
kunnskapsutveksling. Utfordringene knyttet til reduksjon av klimautslipp, tilpasning til et endret 
klima og reduksjon og tap av biologisk mangfold og natur må håndteres parallelt med målet om å 
redusere ulikhet og forbedre levekår og helse globalt. Dette krever både fremragende forskning i 
enkeltdisipliner, omfattende tverrfaglighet og nye former for samarbeid mellom sektorer. Som et 
tverrfaglig senter med spisskompetanse innen samfunnsvitenskap og humaniora står SUM i en 
særstilling til å kunne bidra til den samfunnsmessige endring som må til for en bærekraftig og 
rettferdig omstilling, og for å sikre livsgrunnlaget for menneskeheten og andre arter, nå og for 
fremtiden.  

I Universitetet i Oslos (UiO) Strategi 2030 understrekes universitetets ansvar for å bidra til 
løsninger «gjennom vårt samfunnsoppdrag; utdanne høyt kvalifiserte studenter, drive langsiktig 
grunnleggende forskning og arbeide for at kunnskap skal tas i bruk.» Strategi 2030 følges opp med 
UiOs klima og miljøstrategi i 2022 med påfølgende tiltaksplan. I oppfølgingen av strategien er det 
nedsatt en arbeidsgruppe for å utarbeide en satsning på bærekraft og etablere et Bærekraftshus på 
nedre Blindern. Bærekraftshuset skal huse permanente og midlertidige enheter som har særlig 
potensial for å initiere og styrke kunnskapssamarbeidet internt på UiO, og med private og offentlige 
aktører, inkludert Senter for utvikling og miljø (SUM). SUMs strategi mot 2030 er utformet i 
henhold til den sentrale rollen senteret ønsker å innta i UiOs satsning på bærekraft. 

SUM ble opprettet ved UiO i 1990, som et ledd i oppfølgningen av rapporten fra 
Verdenskommisjonen for miljø og utvikling, Vår felles framtid. Som en tverrfaglig enhet under 
Universitetsstyret har SUM 30 års erfaring med tverrfaglig forskning og undervisning om og på 
bærekraft i bred forstand, inkludert forskning på FNs mål for bærekraftig utvikling, utrydde 
fattigdom, bekjempe ulikhet og stoppe klimaendringene innen 2030. Senteret har ulike former for 
samarbeid med alle UiOs fakulteter og satsninger og utgjør i dag et sterkt tverrfaglig forsknings- og 
utdanningsmiljø nasjonalt og internasjonalt.  

SUMs strategi 2030 viser vei for hvordan organisasjonen konsolideres og styrkes gjennom sterke 
forskergrupper og utdanningstilbud, nye former for samarbeid både internt på UiO og med eksterne 
forskningsmiljøer, samt ved å være pådriver for forskningsformidling og involvering av  
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brukerpartnere. Senterets strategi er dermed et viktig bidrag til å realisere Universitetets fire 
overordnede ambisjoner på områdene forskning, utdanning, formidling og organisasjon. Senterets 
strategi er organisert etter samme målstruktur, og definerer både en overordnet visjon for hvert 
område og målsetninger. 

Overordnet visjon 
Senter for utvikling og miljø (SUM) er Universitetet i Oslos spydspiss for kritisk forskning, 
utdanning og formidling for en bærekraftig og rettferdig fremtid.  

En bærekraftig omstilling krever at flere hensyn ivaretas på samme tid; klimahensyn og hensyn til 
naturmangfold, helse, og rettferdighetsprinsipper må vurderes i sammenheng. Å legge til rette for en 
slik felles innsats krever igjen kunnskap om demokrati, kultur og styringsinstitusjoner. 

SUMs viktigste ressurs er de menneskene som arbeider og studerer her. Personalpolitikken skal 
bygge på universitetets verdigrunnlag, blant annet akademisk frihet og respekt for vitenskapens 
egenart. Organisasjonen skal preges av kollegial medvirkning og en ledelse som tar ansvar. 

Uavhengig, banebrytende og langsiktig forskning 
Visjon 

SUM skal fremme banebrytende, uavhengig og kritisk tverrfaglig forskning om bærekraft, med 
fokus på globale og lokale sammenflettede utfordringer og kriser knyttet til helse, velferd, natur og 
samfunn. 

Målsettinger 

SUM skal opprettholde og utvikle solide forskergrupper ved å: 

• konsolidere og styrke forskergruppenes spisskompetanse 
• være en proaktiv og attraktiv samarbeidspartner for internasjonale og norske 

forskningsinstitusjoner  
• videreutvikle disiplinær dybde og tverrfaglig samarbeid med andre enheter og satsninger 

ved UiO 
• rekruttere og sikre god karriereutvikling av forskertalenter for akademia, samfunns- og 

næringsliv  
• opprettholde og videreutvikle sterk regional kunnskap om Asia, Afrika, Latin-Amerika og 

Europa, og om Norge 

SUMs ambisjon er å være en premissleverandør for arbeidet med bærekraft nasjonalt og globalt 
ved å: 

• skape muligheter internt på UiO, så vel som eksternt, for utveksling av tverrfaglig kunnskap 
og erfaring  

• støtte forskning som aktivt engasjerer beslutningstakere, interessenter og samfunnet i en 
samskapende prosess for kunnskap om bærekraft 
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Utdanne studenter med kunnskap, vilje og evne til å skape en bedre verden 
Visjon 

SUM skal utdanne studenter med kunnskap og evne til kritisk og uavhengig tenkning, sterke 
forskningsferdigheter, og løsningsorientert forståelse for å bidra til en mer bærekraftig og rettferdig 
verden.  

Målsettinger 

SUM skal videreutvikle senterets tverrfaglige masterprogram ved å: 

• styrke og fremme eksisterende emner som kan gi studentene en bedre forståelse av de 
miljømessige og sosiale dimensjonene av bærekraft 

• fortsette å legge til rette for opprettelsen av nye tverrfaglige emner og nyskapende 
undervisnings- og læringspraksiser 

• sørge for at de faglig ansatte og studieadministrasjonen har de verktøyene, ressursene og 
ferdighetene som trengs for å bygge inn bærekraft på tvers av disipliner 

• forbedre mulighetene for alle studenter til å engasjere seg i bærekraftløsninger og gjennom 
dette utvikle en rekke bærekraftrelaterte ferdigheter 

• konsolidere og fremme et læringsmiljø som tilrettelegger for studentenes uformelle læring 
gjennom tilknytning til Grønt studentkontor, studentorganisasjoner og sivilsamfunn 

SUM skal videreutvikle og styrke tverrfaglige utdanningsinitiativer på UiO ved å: 

• lede utviklingen av det nye, tverrfaglige bærekraftssertifikatet på bachelornivå for alle UiO 
studenter, og ta en proaktiv rolle i UiOs bredere tverrgående satsning på bærekraftsemner  

• bidra til utvikling av tverrfaglige UiOs honours-tillegg (20 studiepoeng) på masternivå innen 
senterets satsningsområder 

• bidra til utvikling av internasjonalt undervisnings- og studentsamarbeid gjennom Circle U, 
og være pådriver for bærekraftshensyn i gjennomføringen 

SUM skal videreutvikle og styrke sitt bidrag til livslang læring gjennom etter- og 
videreutdanningstilbud (EVU) i emner som står nær SUMs forskning ved å: 

• tilby etter- og videreutdanning innenfor SUMs satsningsområder for ansatte i offentlig, 
privat og frivillig sektor 

• skape en arena der etter- og videreutdanningskursdeltakere kommer i kontakt med studenter 
for å utveksle perspektiver på tvers av generasjoner 

 
Dialog med omverdenen og å ta kunnskapen i bruk 
Visjon 

SUM skal være et ledende referansepunkt for problemstillinger om global bærekraft og 
rettferdighet. Senterets forskning, kunnskap og ferdigheter skal motivere til og gi innsikt i hvordan 
samfunnet kan oppnå endring og handling, på lokalt, nasjonalt og globalt nivå.   
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Målsettinger 

SUM skal fortsette å bidra til internasjonale og nasjonale nettverk, allianser og beslutningstakere på 
alle samfunnsnivå for å fremme dialog og handling for bærekraft ved å:   

• informere, engasjere og utfordre nasjonale og internasjonale beslutningstakere om 
bærekraftutfordringer og løsninger 

• arbeide med relevante samfunnsaktører, inkludert andre universiteter, bedrifter og 
brukerpartnere, for å fremme bærekraftig praksis og retningslinjer 

• engasjere ansatte og studenter i problemstillinger knyttet til bærekraft både innen UH-
sektoren og i samfunnet generelt, for eksempel ved å gi innspill til offentlig politikk  

• skape muligheter for studenter til å komme i kontakt med arbeidsgivere og alumni for å 
utforske nye og relevante karriereveier 

• utdanne og trene nye generasjoner av ledere på bærekraft 
• fremme diskusjon og debatt om bærekraft, inkludert gjennom våre medierelasjoner, vårt 

offentlige arrangementsprogram, eget nettsted og gjennom Bærekraftshuset som 
formidlingsarena 

En nyskapende organisasjon og et attraktivt arbeids- og studiested 
Visjon 

SUM skal være et attraktivt arbeids- og studiested hvor både studenter og ansatte skal kunne 
realisere sine faglige ambisjoner i et godt arbeidsmiljø.   

Målsettinger 

SUM skal arbeide kontinuerlig med å utvikle og styrke en dynamisk og effektiv 
organisasjonsstruktur ved å:   

• legge til rette for utvikling av dynamiske og levedyktige forskergrupper og øke kompetanse 
og bevissthet om ledelse i staben  

• gi alle ansatte muligheter for profesjonell og faglig utvikling 
• videreutvikle langsiktige stillingsplaner for å redusere midlertidighet og sikre forutsigbarhet 

og gode karriereveier for midlertidig ansatte 
• være en transparent og tydelig organisasjon, der ansatte og studenter vet hvordan og hvor 

beslutninger treffes og hvordan disse kan påvirkes gjennom kollegial medvirkning 
• opparbeide en aktiv mangfolds- og likestillingspolitikk   
• være et knutepunkt for god klima- og miljøpraksis innen høyere utdanning, og aktivt 

minimere alle klima- og miljøpåvirkninger av vår virksomhet 
• styrke og videreutvikle administrasjonen slik at den gir riktig støtte til senterets fremtidige 

forsknings-, formidlings- og undervisningsvirksomhet 

 

 

Vedtatt av SUMs styre 6. desember 2022. 
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